Good Food, Good Life

148° Assemblée générale |
ordinaire de Nestlé S.A.




Disclaimer

This presentation contains forward looking statements which reflect
Management'’s current views and estimates. The forward looking
statements involve certain risks and uncertainties that could cause actual
results to differ materially from those contained in the forward looking
statements. Potential risks and uncertainties include such factors as
general economic conditions, foreign exchange fluctuations, competitive
product and pricing pressures and regulatory developments.
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Solide performance

4. 5% 15,3% +4,4%

Croissance Marge opérationnelle Bénéfice recurrent
organique courante par action

a taux de change constants
+30

points de base
a taux de change constants
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Participation de Nestlé dans L'Oréal

GAL

ERMA 23,1%

Cmmtd hft

Désengagement



Proposition de dividende

CHF2.20

par action




-volution du dividende
depuis 1942 a 2014

1942 1959 1970 1980 1990 2000 2014



—volution du dividende
de 1995 a 2014

mll”””” 0

1995 2004 2014




Rendement moyen pour les actionnaires depuis 1997/

70 -

12.06%

40 par année

1997 2007 2005 2010 2014

10




Paul Bulcke
Administrateur déléegue de Nestle S.A.







Chiffre Croissance Marge
d'affaires organique opérationnelle

Clalr + 30
91,6 points

milliards de base

a taux de
change
constants

Benefice
net

CHF
14,5
milliards

Benefice
par action
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NestleHealthScience

Proposer des therapies nutritionnelles
oour la gestion de la santé individuelle
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NestleHealthScience

Consumer Care Medical Nutrition Novel Therapeutic Nutrition
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. GLEBE

ONE STEP AHEAD
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Obtenir des resultats a court terme

Rester concentré sur le long terme
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(Gouvernance des entreprises en Suisse

Election du
et des mem

President du Consell d’administration

ores du Comité de remunération

Vote contraignant sur les remunerations du Consell
d'administration et de la Direction genérale

Sanctions de violations par des peines privatives
de liberté pour les administrateurs



. Instabilité juridigue de la gouvernance
des entreprises en Suisse

l. Diminution de la competitivite de la Suisse
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Répartition de ['actionnariat

1/3 Suisse
1/3 Etats-Unis et Angleterre

1/3 Reste du monde
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Vote prospectif sur les remunerations

des 150 plus grandes
entreprises suisses

Etude fondation Ethos

3/4



Projet de reforme du droit des sociétes anonymes

. Rendre impossible le vote prospectif



Projet de reforme du droit des sociétes anonymes

. Rendre impossible le vote prospectif

|, Imposer un quota de femmes






Projet de reforme du droit des sociétés anonymes

. Rendre impossible le vote prospectif
|, Imposer un quota de femmes

. Introduire un droit special de procedure
pour les actionnaires minoritaires
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Impact du taux de change sur le chitfre d'affaires

CHF 130 milliards

a taux de change constants

l +40%

CHF 91,6 milliards

2005 2008 2011 2014
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Diversitication geographique -~ = .
de nos activités -

90%
de notre production globale
est vendu localement
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Diversitication geographique -~ = .
de nos activites OI '

2%

du chiffre d'affaires
global est réalise en Suisse




Modele Nestlé

AN Croissance de b a 6%
52N\ Amélioration des marges

Nestle operationnelles
eStIe a taux de change constants






Consommation de produits alimentaires manutactures
aux Etats-Unis

en kilos par personne 230

210

190 -

2000 2010 2020



Deépenses mensuelles aux Etats-Unis

en milliards de US dollars

49,9

+160%

1995

Centres

Bars et

restaurants commerciaux




Consommation de boissons gazeuses sucrees aux USA

-14%
50 depuis 2004
50 milliards de litres
40
30 | | |

2004 2009 2014




Nestle Waters 3¢ compagnie de boissons
non alcoolisees aux Etats-Unis







-onds d'Investissement

3G Capital BERKSHIRE HATHAWAY e




Marché de I'alimentation et des boissons aux Etats-Unis

PepsiCo
Nestle
Kraft-Heinz
Coca-Cola
General Mills
Kellogg's
Mondelez

40 Ventes en milliards de US $



—usion Mondelez-Douwe

JMondelez,

International

EGBERTS

SINICE™1753



Maintenir la position de leader

Ajustement du portefeuille des activites
3’//77_ = Meilleure exploitation de notre taille
= e .
%‘i’—iﬁ/ Principes de leadership et de management

Nestle Créer de la valeur pour nos actionnaires

en créant de la valeur pour la societe
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Le leader mondial en
matiere de Nutrition,
de Santé et de Bien-étre




